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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ปีงบประมาณ 2568 

ของสถานีต ารวจภูธรวงัม่วง 

ส่วนที่ 1 บทน า 

ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลประทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีทีช่่วยในการบริหารงานและการตดัสินใจดา้นต่างๆ เช่น 
การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบโดยระบุความเสี่ยงว่ามี 
ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่
เกิดขึ้นจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับนึ่งได้ว่าการด าเนินการ 
ขององค์กรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร
อื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นจะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือการประเมิน 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงาน ประจ าและประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การ
ประเมินการด าเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการประพฤติ     
มิชอบ 

 สถานีต ารวจภูธรวังม่วง จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจ
ก่อให้เกิดการรับสินบนหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้นส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน 
การด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 
  

 



 
ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง  (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลวุัตถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่ก าหนดไว้  
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรอืทางลบก็ได้ 
      ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง 
      ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา  : เหตุการณ์ที่เกดิขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรูค้วามเข้าใจ คือปญัหา  ไม่ใชค่วามเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจรติอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่เป็นผลจาก
การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงตอ่การรับ
สินบน (Risk Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 



 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก  

 
ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต ่า 

(3 x 1 = 3) 
 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต ่า 

(2 x 1 = 2) 
 

ต ่า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต ่า 

(1 x 1 = 1) 
 

ต ่า 
(1 x 2 = 2) 

ต ่า 
(1 x 3 = 3) 

ต ่า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
  



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี ยงต่อการรับสินบนของสถานีต่ารวจภูธรวังม่วง 
1. สายงานอ านวยการ 

  

ท่ี ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
งานอ านวยการ 
1.1 การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน      
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชการใต้บังคับบัญชา 
ปีละ 2 ครั้ง(6เดือน/12เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน     
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกรอ้งเรียน

โดยให้เรื่องเงียบไป 
3 3 9 ปานกลาง 

2 หากพบว่ามีความผดิจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงด าเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาชว่ยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 3 9 ปานกลาง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ     
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตอ้ง ตาม
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8 ปานกลาง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ     
1 น าพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละฝ่าย 

ในสังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 ปานกลาง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง     
1 จัดท าและประกาศการจดัซื้อจัด

จ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของงาน 

ก าหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่
เสนอสินบนให้ 

3 4 12 
 

สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับ
งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพือ่แลก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 
 

สูงมาก 



2. สายป้องกันปราบปราม 

 

 
3. สายงานสอบสวน 

 

  

ท่ี ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
งานป้องกันปราบปราม 
1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการ

ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง  

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นการพนัน หรอืตรวจ
ค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่ง
พนักงานสอบสวน  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานตา่งด้าว
และนายจ้าง วา่มีใบอนุญาตวา่
มีการลักลอบเข้าเมืองมาท างาน
ตรงตามการท างาน หรือไม่ 
หรือไม่มีใบอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

ท่ี ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
งานสอบสวน 
1 การท าส านวนในคดีอาญา -

จราจร 
มีการเรียกรับสินบน เพื่อ
บิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชัว่คราว 
ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

5  4 20 สูงมาก 



4. สายงานสืบสวน 
 

 
 

5. สายงานจราจร 

 

 

 
 

ท่ี ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
งานสืบสวน 
1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้าที่

และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิตาม
กฎหมายก าหนด ให้ผู้ถูกจับกุม
ทราบถึง สิทธติามหน้าที ่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

ท่ี ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
งานสอบสวน 
1 ตรวจพบการกระท าความผิด

กฎหมายจราจร 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี  
(ไม่ออกใบสั่ง)  

5 4 20 สูงมาก 



 
ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีต ารวจภูธรวังม่วง 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่
อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  ส่วน
ล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน  ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน  ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดท า
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน  เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการรับสนิบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 

  



 
 
 

 
ค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรวังม่วง 

ท่ี    38 / ๒๕๖8 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีต ารวจภูธรวงัม่วง 
………………………… 

 
ตามที่   ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ   มอบหมายให้ส านักประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)  
ลงสู่ “สถานีต ารวจภูธรภาค 1”   เพื่อให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการรับสินบนในเชิงพื้นที่จังหวัด
ในต ารวจภูธรภาค 1 อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 
 

เพื่อให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการความเสี่ยงประเมินความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรวังม่วง ดังนี้ 
 

1. ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภธูรวังมว่ง     เป็นประธานกรรมการ  
2. รองผู้ก ากับการป้องกนัปราบปราม สถานีต ารวจภูธรวังม่วง  เป็นกรรมการ  
3. รองผู้ก ากับการ (สอบสวน) สถานีต ารวจภธูรวงัม่วง  เป็นกรรมการ  
4. รองผู้ก ากับการ สืบสวน สถานีต ารวจภธูรวังมว่ง    เป็นกรรมการ  
5. สารวัตรสืบสวน สถานีต ารวจภูธรวังม่วง     เป็นกรรมการ 
6. สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรวงัม่วง   เป็นกรรมการ  
7. สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรวังม่วง เป็นกรรมการ/ เลขานุการ                                
 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  
1. วิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ตามแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี 
ต ารวจภูธรวังม่วง ประจ าปีงบประมาณ 2568 

2. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ     
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรวังม่วง  

3. ผลักดันให้สถานีต ารวจภูธรวังม่วง ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่างๆเพื่อส่งเสริม 
ให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการรับสินบนในทุกสายงาน  
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4. สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรวังม่วง รวบรวมผลการปฏิบัติพรอ้มภาพถ่าย รายงานให้ผู้
ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรวังมว่ง ทราบตามก าหนด  

 
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ  
 

สั่ง ณ วันที ่3  มีนาคม พ.ศ.๒๕68  
 
 
 

              พันต ารวจเอก  
                                               ( ภูนล บุตโรบล ) 

                                                 ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรวังมว่ง 

 
 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรวังม่วง จังหวัดสระบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

งาน  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อ านวยการ 

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ  
- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ
หรือ สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความ
ดี ความชอบ 

15 
(สูงมาก) 

1.ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามตายงาน  ตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การเรียกรับผลประโยชน์ 
2.อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ให้มีจิตส านึกในการปฏิบัติงาน  
3. ดูแลทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด 

- มีการอบรม ก าชับ การ
ปฏิบัติ 
-ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
- ตรวจสอบทุกข์ สุข ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นประจ า 
เพื่อรับทราบปัญหา และหา
แนวทางแก้ไข 

ทุกเดือน สว.อก. 

 

การจัดการเรื่องร้องเรียน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง  
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป 

9 
(ปาน
กลาง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ี
ร้องเรียน จึงด าเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ  
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

9 
(ปาน
กลาง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและ เงินนอก 
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิ ก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ ตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย  
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่
เบิกจ่ายให้ 

8 
(ปาน
กลาง) 

ทุกเดือน สว.อก. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



งาน  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อ านวยการ 

 น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัด ตามความต้องการ  
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดย
ของที่จะ จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้า
ต้องการมากจะเรียก รับ
ผลประโยชน์ในการอ านวยความ
สะดวก 

9 
(ปาน
กลาง) 

1.ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามตายงาน  ตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การเรียกรับผลประโยชน์ 
2.อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ให้มีจิตส านึกในการปฏิบัติงาน  
3. ดูแลทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด 

- มีการอบรม ก าชับ การ
ปฏิบัติ 
-ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
- ตรวจสอบทุกข์ สุข ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นประจ า 
เพื่อรับทราบปัญหา และหา
แนวทางแก้ไข 

ทุกเดือน สว.อก. 

กระบวนการ การรับ การ 
แจกจ่าย พัสด ุ

กระบวนการ การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

จัดท าและประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง  
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์
แก่ ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ
สินบน 

16 
(สูงมาก) 

ทุกเดือน สว.อก. 

จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน  
-มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพื่อเอื้อ ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ 
สินบน 

12 
(สูง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

บริหารสัญญาและการตรวจรับ
งาน 
 -ตรวจรายงานเท็จ เอ้ือ
ผู้ประกอบการเพื่อ แลกกับ
สินบนผู้ประกอบการ 

16 
(สูงมาก) 

ทุกเดือน สว.อก. 

 

 

 



งาน  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ป้องกัน 

ปราบปราบ 
การจับกุมและการบังคับ
ใช้กฎหมาย 

การ ใช้ อ านาจหน้ าที่ ใ นการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับ การดูแลความปลอดภัย หรือ
การ ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

25 
(สูงมาก) 

1 .  อบรม  ก าชั บการป ฏิบั ติ ง านของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ห้ามมิ ให้มีการเรียกรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระท า
ความผิด  

2. จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญก าลัง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน  

3.ควบคุม ก าชับ ดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามค าส่ัง ตร.1212/2537  

4. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและ
ติดตามควบคุมการรับสินบนประจ า สภ.ฯ  

- มีการอบรม ก าชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าที่
ทุกครั้ง  

- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด  โดยการออกเย่ียม
เ ยียนตามค าสั่ ง ควบคุ ม
ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ติ   เ พื่ อ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ  เพื่อ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป  

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

การออกตรวจค้น  เช่น  การ 
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการ ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ 
ท าให้โทษ น้อยลง เช่น ลดของ
กลางยาเสพติด 

25 

(สูงมาก) 

 การบันทึกจับกุมและน าส่ ง
พนักงานสอบสวน  
- ใช้อ านาจหน้าที่ในการต่อรอง
หา ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
การเรียก รับผลประโยชน์ในการ
ไม่น าส่งตัว ผู้ต้องหา หรือการ
เปลี่ยนข้อหา ให้กับผู้ต้องหาให้
รับโทษที่น้อยลง 

25 

(สูงมาก) 

 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และนายจ้าง ตามกกหมาย  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับ การไม่จับกุม หรือต่อรอง
ไม่ให้ส่งตัว กลับประเทศต้นทาง 

25 

(สูงมาก) 



งาน  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

 

การยื่นค าร้องขอปล่อย
ตัวชั่วคราวต่อพนักงาน
สอบสวน  

การท าส านวนในคดีอาญาจราจร  
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 
 

25 

(สูงมาก) 

1. อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ห้ามมิให้มีการ
เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าความผิด  
2. จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญก าลัง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน  
3.ควบคุม ก าชับ ดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามค าส่ัง ตร.1212/2537  
4.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

- มีการอบรม ก าชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าที่
ทุกครั้ง  

- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด  โดยการออกเยี่ยม
เยียนตามค าสั่งควบคุม
ความประพฤติ  เพื่อ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ  เพื่อ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป  

ทุกเดือน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ  

 การ ย่ืนค า ร้ อ งขอปล่ อยตั ว
ชั่วคราว  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
อ านวย ความสะดวกมีการเรียก
รับในการ บริการ 

20 

(สูงมาก) 

สืบสวน 
การจับกุมผู้กระท าผดิ
กฎหมายอาญา  

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตาม 
หมายจับ  
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่ 
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

20 
(สูงมาก) 

1. อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ห้ามมิให้มีการ
เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าความผิด  
2. จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญก าลัง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน  
3.ควบคุม ก าชับ ดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามค าส่ัง ตร.1212/2537  
4.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

- มีการอบรม ก าชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าที่
ทุกครั้ง  

- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด  โดยการออกเยี่ยม
เยียนตามค าสั่งควบคุม
ความประพฤติ  เพื่อ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ  เพื่อ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป  

ทุกครั้งก่อน
ออกปฏิบัติ

หน้าท่ี 

รอง ผกก.(สส.)ฯ 

การลงบันทึกจับกุม  
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่ด าเนินคดี ลดทอนของกลาง
เพื่อ รับโทษน้อยลง 

20 
(สูงมาก) 

การน าส่งพนักงานสอบสวน  
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

16 
(สูงมาก) 



งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธ ี

ด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร  
การจับกุมผู้กระท าผิด
กฎหมายการจราจร  

การตรวจพบการกระท าผิด  

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

 

20 

(สูงมาก)  

1 .  อบรม  ก าชั บการป ฏิบั ติ ง านของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ห้ามมิ ให้มีการเรียกรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระท า
ความผิด  

2. จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญก าลัง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน  

3.ควบคุม ก าชับ ดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามค าส่ัง ตร.1212/2537  

4.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯ  

- มีการอบรม ก าชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าที่
ทุกครั้ง  

- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด  โดยการออกเยี่ยม
เยียนตามค าสั่งควบคุม
ความประพฤติ  เพื่อ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ  เพื่อ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป  

 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

การออกใบส่ัง 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี  

(ไม่ออกใบสั่ง) 

20 

(สูงมาก) 

 
อนุมัติ 

           ให้ด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของ สภ.วังม่วง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8                                                                                 

        
            พ.ต.อ.   

(ภูนล บุตโรบล) 
ผกก.สภ.วังม่วง 


