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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ปีงบประมาณ 2567 

ของสถานีตำรวจภูธรวังม่วง 

ส่วนที่ 1 บทนำ 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลประทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น 
การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและลดโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

 ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบโดยระบุความเส่ียงว่ามี 
ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสท่ี 
เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน 
การจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับนึ่งได้ว่าการดำเนินการ 
ขององค์กรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร
อื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นจะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือการประเมิน 
ความเส่ียงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป .ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การ
ประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการประพฤติ      
มิชอบ 

 สถานีตำรวจภูธรวังม่วง จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจ
ก่อให้เกิดการรับสินบนหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้นสำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งประกวน 
การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเส่ียง และ ผลกระทบท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความ
เส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
  

 



 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเส่ียง  (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้  
ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
      ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง 
      ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา  : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ คือปัญหา  ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีเป็นผลจาก
การประเมินความเส่ียงการรับสินบน จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  



 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

  



ส่วนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรวังม่วง 
1. สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระดับความเสี่ยง Risk Score(LxI) 

  (Bribery Risk) โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

1.1  การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน   

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การ ปฏิบัติราชการใต้บังคับ
บัญชา ปีละ 2 ครั้ง  
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ 
หรือส่ิงของมาให้เพื่อจะได้ความดี 
ความชอบ 

5 3 15 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน  
1 เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 
โดยให้เรื่องเงียบไป 

3 3 9 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามท่ีร้องเรียนจึงดำเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 3 9 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม 
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย 

ในสังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่ 
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 จัดทำและประกาศการจัดซื้อ

จัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 

2 จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการท่ี
เสนอสินบนให้ 

3 4 12 
 

3 บริหารสัญญา และการตรวจ
รับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 
 

 

 



2. สายป้องกันปราบปราม 
  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระดับความเสี่ยง Risk Score(LxI) 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Bribery Risk) โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1 การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ

ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง  

5 5   25 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นการพนัน หรือ
ตรวจค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
พนักงานสอบสวน  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และนายจ้าง ว่ามีใบอนุญาต
ว่ามีการลักลอบเข้าเมืองมา
ทำงานตรงตามการทำงาน 
หรือไม่ หรือไม่มีใบอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 

 
3. สายงานสอบสวน 

  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระดับความเสี่ยง Risk Score(LxI) 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Bribery Risk) โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว   
1 การทำสํานวนในคดีอาญา -

จราจร 
มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5 25 

2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

5  4 20 

 
 
 
 
 



4. สายงานสืบสวน 
  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระดับความเสี่ยง Risk Score(LxI) 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  (Bribery Risk) โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำผิดตามกฎหมายอาญา   
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้าท่ี

และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิตาม
กฎหมายกำหนด ให้ผู้ถูก
จับกุมทราบถึง สิทธิตาม
หน้าท่ี  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 

2 ลงบันทึกการจับกุม  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 

 
 

5. สายงานจราจร 
  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระดับความเสี่ยง Risk Score(LxI) 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  (Bribery Risk) โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำผิดดามกฎหมายจราจร  
1 ตรวจพบการกระทำ

ความผิดกฎหมายจราจร 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 

2 ออกใบส่ัง  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี  
(ไม่ออกใบส่ัง)  

5 4 20 

 
 
 
 

 



ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรวังม่วง 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ท่ี
อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  ส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เส่ียงต่อการรับสินบน  ท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน  ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับ
สินบน  ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน  เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

 

  



 
 
 

 
คำสั่ง สถานีตำรวจภูธรวังม่วง 

ท่ี    22 / ๒๕๖7 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีตำรวจภูธรวังม่วง 
………………………… 

 
ตามท่ี   ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ   มอบหมายให้สำนักประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)  
ลงสู่ “สถานีตำรวจภูธรภาค 1”   เพื่อให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการรับสินบนในเชิงพื้นท่ีจังหวัด
ในตำรวจภูธรภาค 1 อย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน นั้น 
 

เพื่อให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการในการความเส่ียงประเมินความเส่ียงต่อการ
รับสินบน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธรวังม่วง ดังนี้ 
 

1. ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรวังม่วง     เป็นประธานกรรมการ  
2. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรวังม่วง  เป็นกรรมการ  
3. รองผู้กำกับการ (สอบสวน) สถานีตำรวจภูธรวังม่วง  เป็นกรรมการ  
4. รองผู้กำกับการ สืบสวน สถานีตำรวจภูธรวังม่วง    เป็นกรรมการ  
5. สารวัตรสืบสวน สถานีตำรวจภูธรวังม่วง     เป็นกรรมการ 
6. สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรวังม่วง   เป็นกรรมการ  
7. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรวังม่วง เป็นกรรมการ/ เลขานุการ                                
 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  
1. วิเคราะห์ความเส่ียงต่อการรับสินบน ตามแนวทางการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปร ่งใสในการดำเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี 
ตำรวจภูธรวังม่วง ประจำปีงบประมาณ 2567 

2. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ
ควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตำรวจภูธรวังม่วง  

3. ผลักดันให้สถานีตำรวจภูธรวังม่วง ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่างๆเพื่อส่งเสริม 
ให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการรับสินบนในทุกสายงาน  
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4. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรวังม่วง รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย รายงานให้ผู้
กำกับการ สถานีตำรวจภูธรวังม่วง ทราบตามกำหนด  

 
ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จส้ินภารกิจ  
 

ส่ัง   ณ   วันท่ี  15  เดือน มกราคม  พุทธศักราช ๒๕67  
 

          พันตำรวจเอก  
                                               ( จตุรงค์  สมศรี ) 

                                                 ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรวังม่วง 

 
 

 

 



แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรวงัม่วง จังหวดัสระบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 

งาน  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยการ 

การพิจารณาเลือ่นขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ  
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือ สิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความ
ดี ความชอบ 

15 
(สูงมาก) 

1.กำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามตายงาน  ตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การเรียกรับผลประโยชน์ 
2.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ให้มีจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  
3. ดูแลทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด 

- มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติ 
-ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
- ตรวจสอบทุกข์ สุข ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นประจำ 
เพ่ือรับทราบปัญหา และหา
แนวทางแก้ไข 

ทุกเดือน สว.อก. 

 

การจัดการเรื่องร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  
-มีการเรียกรับสินบนจากผู ้ถูก
ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป 

12 
(สูง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ี
ร้องเรียน จึงดำเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ  
-เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

9 
(สูง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและ เงินนอก 
งบประมาณ 

ตรวจสอบหล ักฐานการ เบิ ก 
จ ่ายเง ินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ  ตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย  
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่
เบิกจ่ายให้ 

8 
(สูง) 

ทุกเดือน สว.อก. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



งาน  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยการ 

 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัด ตามความต้องการ  
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดย
ของที่จะ จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้า
ต ้ อ ง ก า ร ม า ก จ ะ เ ร ี ย ก  รั บ
ผลประโยชน์ในการอำนวยความ
สะดวก 

9 
(สูง) 

1.กำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามตายงาน  ตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การเรียกรับผลประโยชน์ 
2.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ให้มีจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  
3. ดูแลทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด 

- มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติ 
-ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
- ตรวจสอบทุกข์ สุข ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นประจำ 
เพ่ือรับทราบปัญหา และหา
แนวทางแก้ไข 

ทุกเดือน สว.อก. 

กระบวนการ การรับ การ 
แจกจ่าย พัสดุ 

กระบวนการ การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง  
-มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์
แก่ ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ
สินบน 

16 
(สูงมาก) 

ทุกเดือน สว.อก. 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน  
-มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพ่ือเอื้อ ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ 
สินบน 

12 
(สูง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

บริหารสัญญาและการตรวจรับ
งาน 
 -ตรวจรายงานเท็จ เอื้อ
ผู้ประกอบการเพ่ือ แลกกับ
สินบนผู้ประกอบการ 

16 
(สูงมาก) 

ทุกเดือน สว.อก. 

 

 

 



งาน  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ป้องกัน 

ปราบปราบ 
การจับกุมและการบังคับ
ใช้กฎหมาย 

การใช ้อำนาจหน ้าท ี ่ ในการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม  
- มีการเรียกรับสินบนเพื ่อแลก
กับ การดูแลความปลอดภัย หรือ
การ ไม่จับกุม หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

25 
(สูงมาก) 

1.  อบรม กำช ับการปฏ ิบ ั ต ิ งานของ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ห ้ามม ิให ้ม ีการเร ียกรับทรัพย ์ส ิน หรือ
ประโยชน์อื ่นใด เพื ่อช่วยเหลือผู ้กระทำ
ความผิด  

2. จัดสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวัญกำลัง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน  

3.ควบคุม กำชับ ดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามคำสั่ง ตร.1212/2537  

4. แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบและ
ติดตามควบคุมการรับสินบนประจำ สภ.ฯ  

- มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าที่
ทุกครั้ง  

- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด  โดยการออกเยี ่ยม
เย ี ยนตามคำส ั ่ งควบคุม
ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ   เ พ่ื อ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ  เพ่ือ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป  

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

การออกตรวจค ้น เช ่น การ 
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด  
- มีการเรียกรับสินบนเพื ่อแลก
กับการ ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ 
ทำให้โทษ น้อยลง เช่น ลดของ
กลางยาเสพติด 

25 

(สูงมาก) 

 การบ ันท ึกจ ับก ุมและนำส่ง
พนักงานสอบสวน  
- ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรอง
หา ผลประโยชน์ส ่วนตัว เช่น 
การเรียก รับผลประโยชน์ในการ
ไม่นำส่งตัว ผู้ต้องหา หรือการ
เปลี่ยนข้อหา ให้กับผู้ต้องหาให้
รับโทษที่น้อยลง 

25 

(สูงมาก) 

 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และนายจ้าง ตามกกหมาย  
- มีการเรียกรับสินบนเพื ่อแลก
กับ การไม่จ ับกุม หรือต่อรอง
ไม่ให้ส่งตัว กลับประเทศต้นทาง 

25 

(สูงมาก) 



งาน  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

 

การยื่นคำร้องขอปล่อย
ตัวชั่วคราวต่อพนักงาน
สอบสวน  

การทำสำนวนในคดีอาญาจราจร  
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 
 

25 

(สูงมาก) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ห้ามมิให้มีการ
เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิด  
2. จัดสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวัญกำลัง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน  
3.ควบคุม กำชับ ดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามคำสั่ง ตร.1212/2537  
4.แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

- มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าที่
ทุกครั้ง  

- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด  โดยการออกเย่ียม
เยียนตามคำสั่งควบคุม
ความประพฤติ  เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ  เพ่ือ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป  

ทุกเดือน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ  

 การย ื ่นคำร ้องขอปล ่ อย ตัว
ชั่วคราว  
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกมีการเร ียกรับใน
การ บริการ 

20 

(สูงมาก) 

สืบสวน 
การจับกุมผู้กระทำผิด
กฎหมายอาญา  

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตาม 
หมายจับ  
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่ 
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงข้ึน 

20 
(สูงมาก) 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ห้ามมิให้มีการ
เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิด  
2. จัดสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวัญกำลัง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน  
3.ควบคุม กำชับ ดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามคำสั่ง ตร.1212/2537  
4.แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

- มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าที่
ทุกครั้ง  

- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด  โดยการออกเย่ียม
เยียนตามคำสั่งควบคุม
ความประพฤติ  เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ  เพ่ือ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป  

ทุกครั้งก่อน
ออกปฏิบัติ

หน้าท่ี 

รอง ผกก.(สส.)ฯ 

การลงบันทึกจับกุม  
-เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ
ไม่ดำเนินคดี ลดทอนของกลาง
เพ่ือ รับโทษน้อยลง 

20 
(สูงมาก) 

การนำส่งพนักงานสอบสวน  
-เรียกสินบนเพ่ือจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพ่ือ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

16 
(สูงมาก) 



งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธี 

ดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร  
การจับกุมผู้กระทำผิด
กฎหมายการจราจร  

การตรวจพบการกระทำผิด  

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 

20 

(สูงมาก)  

1.  อบรม กำช ับการปฏ ิบ ั ต ิ งานของ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ห ้ามม ิให ้ม ีการเร ียกรับทรัพย ์ส ิน หรือ
ประโยชน์อื ่นใด เพื ่อช่วยเหลือผู ้กระทำ
ความผิด  

2. จัดสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวัญกำลัง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน  

3.ควบคุม กำชับ ดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามคำสั่ง ตร.1212/2537  

4.แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบฯ  

- มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าที่
ทุกครั้ง  

- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด  โดยการออกเย่ียม
เยียนตามคำสั่งควบคุม
ความประพฤติ  เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ  เพ่ือ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป  

 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

การออกใบสั่ง 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี  

(ไม่ออกใบสั่ง) 

20 

(สูงมาก) 

 
อนุมัติ 

           ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 
ของ สภ.วังม่วงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗                                                                                 

        
            พ.ต.อ.   

(จตุรงค์  สมศรี) 
ผกก.สภ.วังม่วง 


